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Bu arastirma Manisa ili Sehzadeler ilgesine bagl ilkokullarda gorev yapan smif
ogretmenlerinin ¢evrimici ders siiresince sinif yonetimi becerilerinin farkli degiskenler
dogrultusunda belirlenmesi amaglanarak hazirlanmistir. Arastirmanin katilimeilar: 2022-2023
egitim-0gretim yili i¢erisinde Manisa ili Sehzadeler ilgesine bagli ilkokullarda gorev yapan 53
smif G6gretmeninden olusmaktadir. Bu kapsamda calismadaki veriler nicel arastirma
yontemlerinden birisi olan betimsel tarama modeliyle toplanmistir. Verilerin toplanmasi i¢in
Islak ve Gok (2021) tarafindan gelistirilen “Ilkokulda Cevrimigi Ders Siirecinde Simif
Yénetimi Becerileri Olgegi” kullamlmustir. Tlgili 6lcek 38 madde ve 6 boyuttan olusmaktadir
(fiziksel diizen ve yonetimi, zaman yonetimi, iletisim ve iliski yOnetimi, plan program
yonetimi, davranis yonetimi ve dijital uyum). Verilerin analizi istatistik paket programi
araciligiyla gergeklestirilmis ve siif Ogretmenlerinin ¢evrimigi ders siirecinde yonetim
becerileriyle alakali analizler yorumlanmistir. Arastirma sonucunda siif 6gretmenlerinin
cevrimici ders siirecinde smif yonetim becerilerinin degerlendirilmesi sonucunda 6grenim
durumuna gore fiziksel diizen, zaman yonetimi, plan-program yonetimi, dijital uyum
alanlarinda anlamli fark tespit edilmezken davranis yonetimi, iletisim iligkisi boyutlarinda ise
anlamli fark goriilmiistiir. Bunun yaninda arastirmanin bir diger alt problemleri gergevesinde
sinif  6gretmenlerinin  gevrimi¢i ders igleyis siirecinde simif yonetim becerilerinin
degerlendirilmesi neticesinde cinsiyet, unvan ve mesleki kidem degiskenlerinde anlamli bir
fark olmadig tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen veriler literatiirde yer alan
diger caligmalarla birlikte ele alinmis daha sonra arastirma dnerileri sunulmustur.
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This study was prepared with the aim of determining the classroom management skills of
classroom teachers working in primary schools in Sehzadeler district of Manisa province in
line with different variables during the online course. The participants of the study consisted
of 53 classroom teachers working in primary schools in Sehzadeler district of Manisa
province in the 2022-2023 academic year. In this context, the data in the study were collected
by descriptive survey model, which is one of the quantitative research methods. The "Scale
of Classroom Management Skills in Online Course Process in Primary School" developed by
Islak and Gok (2021) was used to collect the data. The scale consists of 38 items and 6
dimensions (physical order and management, time management, communication and
relationship management, plan and schedule management, behaviour management and digital
adaptation). The analysis of the data was carried out through the statistical package
programme and the analyses related to the classroom teachers' management skills in the
online course process were interpreted. As a result of the research, as a result of the evaluation
of the classroom management skills of classroom teachers in the online course process, no
significant difference was found in the fields of physical order, time management, plan-
program management, digital adaptation, while a significant difference was found in the
dimensions of behaviour management and communication relationship. In addition, within
the framework of another sub-problem of the research, it was determined that there was no
significant difference in gender, title and professional seniority variables as a result of the
evaluation of classroom management skills of classroom teachers in the process of online
course operation. The data obtained within the scope of the research were discussed together
with other studies in the literature and then research suggestions were presented.
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2 Dr. Ogr. Uyesi, Manisa Celal Bayar Universitesi, Tiirkiye, ORCID: 0000-0003-2519-4959, cenkyoldas@hotmail.com

13


http://www.ejle.net/

Giris
Egitim, insan yasaminin olmazsa olmaz dgelerinden biridir. Sosyal ve kiiltiirel siirekliligin
garantisi ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilirligi, egitim ve d6gretim faaliyetlerinin kalitesine ve
uygunluguna baghdir. Ozcan (2012) egitim ortamlarini, kisilerin sosyal yapi igerisinde aileden sonra
en uzun siire kaldiklar1 yer olarak agiklamaktadir. Okullarda egitim ve Ogretim siireci planl ve

programli bir sekilde tasarlanmakta ve 6rgiin egitim adi altinda yapilmaktadir (Colley, Hodkinson ve
Malcolm, 2002).

Egitim kurumlarmin etkili olabilmesi i¢in 6gretmen ve dgrencilerin zamanlarinin gogunu
gecirdikleri yer olan smif ortaminin dnemli oldugu bilinmektedir (Turan, 2014). Calik (2011, s.4)
egitim ve Ogretimin amaglarina ulagmasinin, &grencilere smif ortaminda olumlu ve istendik
davraniglarin kazandirilmasiyla gerceklesecegini ifade etmektedir. Bu bakimdan, smif ortaminin
etkili ve dogru bir sekilde yonetilmesi, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin gerceklestiricisi olan
ogretmenlerin sorumluluklart arasindadir. Aydin (2012) da smif deneyimlerinin planlanmasi,
diizenlenmesi ve yonetilmesi konularmin sorumlulugunun 6gretmenlerde oldugunu ifade etmektedir.

Ogretmenlerin zaman kullanimi, hazirhk ve planlama asamasi, yontem ve tekniklerin
uygulanmasi ve dersin zenginlestirilmesi unsurlarini etkili bir sekilde ise kogmalar1 gerekmektedir
(Kayike1, 2019). Bu baglamda Terzi (2001), egitim yonetimi konusunda ilk ve en 6nemli asamanin
smif yonetimi oldugunu belirtir. Sinif yonetimi, egitimin niteligini gdsteren bir unsur konumundadir
ve egitimde onemli bir yere sahiptir. Gliniimiizde basarili ve donanimli bir 6gretmenin barindirmast
gereken Ozelliklere bakildiginda 6nemli 6gelerden birinin de sinif yonetimi alanindaki yeterlilik
oldugu dikkat gekmektedir. Ogretmenin sinifi yonetirken aldigi tiim kararlarin dgretim siirecinin
ilerleyisinde biiyiik bir etkisi vardir. Bu kararlarin 6gretim siirecindeki basarisi, 6gretmenin sinif
yonetimi becerileriyle dogrudan baglantilidir (Demirtag ve Kahveci, 2010, s. 21). Boylece etkili bir
simif yonetimine sahip olan bir 6gretmenin dersin verimliligini artiracag1 diistiniilmektedir.

Sinif yonetimi, sinifta diizeni saglamak ve siirdiirmekten etkili 6gretimi tasarlamaya,
ogrencilere grup seklinde yaklagmaktan bireysel 6grenci ihtiyaglarna yanit vermeye ve simif
disiplinini korumaya kadar genis bir yelpazeyi igermektedir (Emmer ve Stough, 2001). Woolfolk
(2004, s. 425) etkili sinif yonetiminin amaglarini; 6grenme igin yeterli zaman saglamak, dgrencileri
aktif olarak dahil ederek zamanm kalitesini artirmak, 6grenciler icin bilgiyi ag¢ik, diirlist ve fark
edilebilir bir bicimde diizenlemek ve 6grencileri 6z yonetim, 6z kontrol ve sorumluluk gelistirmeye
tesvik etmek olarak agiklamigtir. Bu acidan sinif yonetimi; sinif ortaminin saglanmasi, etkili ve
nitelikli 6gretimin yapilmasi, 6grencilerin kisisel ihtiyaglarinin karsilanmasi, disiplinin tesis edilmesi
ve O0grencilerin siifa uyumu konularint kapsamaktadir. Sinif yonetiminin temel unsurlari; fiziksel
diizen, zaman, planlama ve programlama, smif igi iligkiler ve davranig yonetimidir. Bu ¢ergevede
fiziksel diizen, sinifin ve arag-gereglerin diizenini; zaman yoOnetimi, zamanin dersin hedefleri
kapsaminda kullanilmasini; planlama ve programlama etkinlikleri, dersin ve ders sirasinda yapilacak
etkinliklerin hazirlanmasini; sinif i¢i iliskilerin ve davraniglarin yonetimi ise kisilerin istenilen yonde
etkilesime girmesi sonucu gergeklesen davraniglarin kontrol edilmesini kapsamaktadir (Basar, 2016).

Etkili bir smif yonetimi ile Ogretim hedeflerini istenen sonuglara doniistiirmek, alan
hakimiyetini olusturmak, 6grenci davranislarin1 denetlemek ve 6grenme ortamlarinda saglikli bir
atmosfer ve ortam yaratmak olasidir (Celik, 2005). Ogretmenin yeteneklerine, yaraticihigina,
yatkinliklarina, bilgi ve becerilerine, kisiligine ve deneyimine dayanarak olusturdugu saglikli bir simif
yonetimi, Ogrencilerin 6grenmeye ilgi duymalarina, motivasyonlarima ve dolayisiyla akademik
basarilarina elverisli bir ortam yaratmaktadir (Martin vd., 2003). Bu bakimdan, egitim faaliyetlerinin
iyilestirilmesi adina Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin diizeyinin belirlenmesi 6nemli
goriilmektedir. Tiirkiye'de yapilan sinif yonetimi arastirmalarinin sonuglarina bakildiginda,
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Ogretmenlerin sinif yonetiminin pek ¢ok alaninda eksik kaldiklari gozlemlenmektedir (Sentiirk ve
Oral, 2008, s.11). Oysa Tiirkiye'de 6gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin sinif yonetimi becerilerini
kendi deneyimlerinden 6grenerek bir bagka ifadeyle, deneme yanilma yontemiyle kazandiklari
anlagilmaktadir (Tiirniikli, 2000, 5.449-466).

Sanal ve yiiz yiize siniflarda verilen derslerin hedeflerine ulagmasia katki saglayan
Ogretmen becerilerinden onemli bir 6genin de sinif yonetimi becerisi oldugu vurgulanmaktadir. Bu
kapsamda, 6gretmenlerin sinif igerisindeki ¢aligmalarini en dogru bicimde yiiriitebilmeleri i¢in en
onemli yollardan biri siif yonetimi becerisini kazanmalaridir.

Bilim ve teknolojinin hizli ilerleyisi hayatin her noktasinda oldugu gibi egitim alaninda da
uygulamalar1 sekillendirmektedir. Bilimsel gelismelerin c¢esitli alanlardaki kurumlari degisime
zorladig1 goriilmektedir. Bugiin egitim- 6gretim kurumlarini etkileyen ve yenilenmesine neden olan
degisim konularindan birinin de ¢evrimici ders siirecleri oldugu goriilmektedir. Bireylere bilgi ve
olanak saglayan teknolojilerin birlesmeye baslamasi, kisisel hayat tarzlar1 konusunda ciddi bir
degisim yaratmis ve teknolojiye olan bagimliligi artirmistir. Giiniimiizde kablosuz aglarin
kullanimiyla beraber diziistii bilgisayar, tablet ve akilli telefon gibi taginabilir cihazlarm kullanimu,
mobil 6grenmeyi gelistirerek geleneksel sinifin dtesinde 6gretme ve 6grenmeyi miimkiin kilmaktadir
(Hasan ve Singhal, 2020).

Kaya (2011, s.87) sanal sinifi, 6grencilerin 6gretmen gozetiminde ayn1 anda farkli yerlerde
bulustugu ve farkl iletisim araglartyla etkilesime girdigi ¢evrimigi bir 6grenme ortami seklinde
aciklamaktadir. Can (2020, s.252) ise ¢evrimigi ders siirecini, 6gretme ve 6grenmenin ayni ortamda
olmadig1 es zamanl ya da es zamansiz olarak gerceklesen sanal ortamlar olarak tanimlamaktadir.
Cevrimigi ders siiregleri, derslerin farkli mekanlarda ama ayni anda ¢evrim igi olarak iglendigi, ekran
paylasimi ile bilginin gorsel bigimde paylasildigi, 6grencilerin ses, goriintii, yazi gibi farkli duyu
organlarina seslenen, derslerin kaydedilip sonrasinda tekrar izlenmesine olanak saglayan ortamlar
olarak da ifade edilmektedir (Clark ve Kwinn, 2007). Bilgi¢, Duman ve Seferoglu (2011, s.260)
cevrim-i¢i 6grenme ortamlarini; “internet/intranet (yerel ag) ya da bir bilgisayar ag1 {lizerinden,
bireyin kendi kendine 6grenmesi ile gergeklesen, bilgiye ulasmada zaman-mekan sinir1 tanimayan,
es-zamanli ya da es-zamansiz olarak diger 6grenenler ve ogretenler ile iletisim kurulan 6grenme
ortamlaridir” seklinde tanimlamaktadir.

Cevrimigi ders siirecleri; zaman ve mekan agisindan esnek olma, karsilikli iletisime olanak
saglama ve farkli 6grencilere gesitli ara¢ ve ders materyalleri kullanarak egitim verme imkan1 sunma
gibi avantajlara sahiptir (Rufai Alebiosu ve Adeakin, 2015). Dogru hazirlanmis bir planlamanin
beraberinde 6gretmenlerin teknolojik- pedagojik becerileri ve dgrencilerin teknoloji konusundaki
yetenekleri ile zamanin gereksinimlerini yakalayabilen bir yaklagim seklinde goriilen ¢evrim-igi
6grenme ortamlaridaki esneklik, bagimsiz 6grenme kanallarinin erigilebilirligi ve maliyet etkinligi
gibi olumlu 6zelliklere sahip olmakla birlikte, 6§retmen ve 6grenci arasindaki etkilesimi azaltmasi
yoniindeki sorunlar, Ogretmenlerin geleneksel 6gretim yontemlerini kullanma aligkanligt ve
teknolojik altyapi yetersizlikleri gibi olumsuz durumlari da iginde barindirmaktadir (Akman, 2021).
Ayrica Ogretmenlerin ¢evrimici O0gretim yontem ve tekniklerinde yetersiz kalmasi, bilgisayar
kullanim1 konusunda yeterli beceriye sahip olmamasi, égretmenlerin duygusal destek konusunda
Ogrencilere tam olarak ulagmasinin zorlagsmasi (Mishra vd., 2020), 6grencilerin motivasyon eksikligi
ve derse vaktinde girememesi (Fidalgo vd., 2020) gibi sikintilar da ¢evrimigi ders siireglerinin
zorluklar1 arasinda sayilabilir.

Etkili bir cevrimici ders ortami igin geleneksel siniflarda gecerli oldugu gibi saglam bir sinif
yonetimi gerekmektedir (Biilbiil, 2020). Dolayisiyla etkin bir sinif yonetimi i¢in dogru ve yeterli
planlama yapilmasi, Ogrenci hareketlerinin daha Onceden saptanmis kurallar dogrultusunda
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yonetilmesi, 6grenci ve dgretmenlerin ¢evrimi¢i derslere kolay erisiminin saglanmasi gibi temel
unsurlarin gergeklestirilmesi gerekmektedir (Can, 2020, s. 262). Cevrimigi ders siireclerinin sinif
yonetimi gergeklestirilirken ogrencilere sinifta 6grendikleri hissini vermeye, 6grencilerin duygusal
gereksinimlerini gidermeye ve 6gretmen ile 6grenci arasindaki iliskiyi olumlu yonde gelistirmeye
yonelik hedeflerin bulunmasi gerektigi onerilmektedir (Ho ve Lin, 2016).

Tiirkiye’de pandemi siireciyle egitim kurumlarinda daha ¢ok yer alan ve onem kazanan
cevrimici ders siireci, Maras depremi sonrasinda da tekrar kullanilmaya baglanmis ve
yayginlagmistir. Bu siiregte ilkokul diizeyindeki 6grencilerin de ¢evrim i¢i derslere gecisi, sinif
ogretmenlerinin ¢evrimigi ders siirecindeki sinif yonetimi becerilerinin diizeylerinin belirlenmesinin
Onemini arttirmigtir. Bu durum, sinif 6gretmenlerinin karsilastigi sorunlar ve eksikliklerin
giderilmesi i¢in ¢6zlim Onerileri sunabilmek adina yapilan ¢calismalarin 6nemini ortaya koymaktadir.
Bu baglamda ¢aligmada sinmif 6gretmenlerinin ¢evrimigi ders siirecinde y6netim becerilerini ortaya
koymak amaglanmustir.

S6z konusu amag dogrultusunda aragtirmanin alt problemleri soyledir:

e Sinif Ogretmenlerinin ¢evrimici ders igleyis siirecinde sinif yonetim becerilerinin
belirlenmesine iligkin betimsel istatistik sonuclar1 nelerdir?

e Smif Ogretmenlerinin ¢evrimigi ders isleyis siirecinde siif ydnetim becerilerinin
belirlenmesi kapsaminda cinsiyetlerine gore anlamli fark gostermekte midir?

e Smif Ogretmenlerinin ¢evrimic¢i ders isleyis siirecinde simif ydnetim becerilerinin
belirlenmesi kapsaminda 6grenim durumlarina gére anlamli fark gostermekte midir?

e Sinif Ogretmenlerinin ¢evrimicgi ders isleyis siirecinde sinif yonetim becerilerinin
belirlenmesinin degerlendirilmesi kapsaminda unvanlarina gore anlamli fark gostermekte
midir?

o Sinif Ogretmenlerinin ¢evrimicgi ders isleyis siirecinde sinif yonetim becerilerinin
degerlendirilmesi kapsaminda mesleki kidem yillarina gére anlamli fark gostermekte midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Smif 6gretmenlerinin ¢evrimigi ders siirecinde sinif ydnetimi becerilerini belirlemek
amaciyla yapilan bu c¢alisma, nicel arastirma yontemlerinden biri olan tarama ydntemiyle
gerceklestirilmistir. Nicel arastirma yontemleri, pozitif bir bakis agisina sahiptir ve arastirilan konuyu
arastirmacidan bagimsiz ve nesnel bir sekilde gozlemleyebilme, 6l¢ebilme ve analiz edebilme imkéani
sunmaktadir (Biyiikoztiirk vd., 2012). Nicel arastirma yontemleri, tarama ve deneme modelleri
olmak iizere iki ana kategoriye ayrilmaktadir. Tarama modelleri, calismanin evrenin tamamini veya
evreni temsil eden bir drneklem araciligiyla yiiriitiilmesini saglayarak gergekligi yansitmaktadir
(Karasar, 2012). Bu calisma da evreni temsil eden bir parca olan Manisa ili Sehzadeler Ilgesine baglh
okullarda gorev yapan sinif dgretmenlerinin ¢evrimigi ders siirecinde sinif yonetimi becerilerini
belirlemek amaglanmistir. Bu baglamda ¢alisma, tarama modeline dayali olarak gerceklestirilmistir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin drneklemini, 2022-2023 egitim ve dgretim y1linda Manisa ili Sehzadeler Ilgesi
ilkokullarinda gérev yapan ve rastgele segilen sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. ilgili kurumlarda
2022-2023 egitim ve 6gretim yil1 i¢in 408 siif 6gretmeninin gorev yaptigl bilinmektedir. Calisma

16



icin bu grup listelenmis ve basit rastgele ornekleme teknigiyle segilen 53 sinif dgretmeninin
goniilliiliik esasina bagli olarak caligma grubuna katilimlart saglanmstir.

Calismaya katilim saglayan sinif 6gretmenlerinin cinsiyet, unvan, mesleki deneyim, egitim
diizeyine ait demografik bilgiler Tablo 1’de yiizde ve sayilarina gore belirtilmistir.

Tablo 1.Caligmaya Katilim Saglayan Simif Ogretmenlerinin Degiskenlere Gore Demografik Bilgileri
(Cinsiyet, Unvan, Egitim Diizeyi, Mesleki Deneyim)

Demografik ozellikler Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 32 60.38%
Erkek 21 39.62%
Ucretli Ogretmen 1 1.9%
Sozlesmeli Ogretmen 0 0%
Unvan Kadrolu Ogretmen 15 28.3%
Uzman Ogretmen 33 62.3%
BagOgretmen 4 7.5%
Yiiksek Okul 1 1.9%
Esitim Diizevi Fakiilte(lisans) 46 86,8%
g Y Yiiksek lisans 6 11,3%
Doktora 0 0
0-5yil 0 0
6-10 yil 5 9.4%
Mesleki Deneyim 11-15 y1l 12 22.6%
16-20 yil 12 22.6%
20 yil lizeri 24 45.3%

Tablo 1’ de goriildiigii {izere 6rneklem grubundaki kisilerin, 32’si (%60,38) kadin, 21’1
(%39,62) erkektir. Toplam 53 kisi vardir ve katilimcilarin ¢ogunlugu kadinlardan olugsmaktadir.
Orneklem grubundaki kisilerin 33’ii (%62,3) uzman dgretmen, 15’1 (%28,3) kadrolu 6gretmen, 4’ii
(%7,5) basogretmen, 1’1 (%1,9) lcretli 6gretmenden olusmaktadir. Tabloda goriildiigii tizere
¢ogunlugu uzman dgretmenler olusturmaktadir. Orneklem grubundaki kisilerin 46°s1 (%86,8) fakiilte
(lisans), 6’s1 (%11,3) yiiksek lisans, 1’i (%1,9) yiiksekokul mezunu sinif Ggretmenlerinden
olugmaktadir. Elde edilen verilere gore c¢ogunlugu (fakiilte) lisans diizeyindeki oOgretmenler
olusturmaktadir. Orneklem grubundaki kisilerin 24’ii (%45,3) 20 yil iizeri, 12° si y1l 16-20 yillar1
arasi, 12’si (%22,6) 11-15 yillar1 arasi, 5’1 (%9,4) 6-10 17 yillar arasi ¢alisan sinif 6gretmenlerinden
olugmaktadir. Tabloda goriildiigii gibi cogunlugu 20 y1l ve {lizeri 6gretmenlerden olugmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmanin verileri toplanmadan once oncelikle ilgili alanda literatiir taranmustir. Literatiir
taramasmin ardindan Islak ve Gok (2021) tarafindan gelistirilen “ilkokulda Cevrimigi Ders
Siirecinde Sinif Yénetimi Becerileri Olgegi” isimli 6lgek arastirmanin temel amaci ve cercevesine
uygun goriildiigii icin ¢alismada kullanilmasina karar verilmis ve yazarlardan gerekli izinler alinarak
aragtirmanin verileri s6z konusu dlgek araciligi ile toplanmustir. Veriler belirtilen ilgede gorev yapan
siif 6gretmenlerinden g¢evrimigi olarak toplanmustir. Olgek uygulamadan once, segilen érneklem
grubuna uygulama ile ilgili 6n bilgiler verilmistir. Kullanilmak istenen 6lgek 6 alt boyut ve 38
maddeden olusmaktadir.

1. Alt boyut fiziksel diizen ve yonetimi baglig1 altinda 6 maddeden,
2. Alt boyut zaman yonetimi konusunda 5 maddeden,

3. Alt boyut plan program yonetimi konusunda 11 maddeden,

4. Alt boyut davranis yonetimi konusunda 5 maddeden,

5. Alt boyut iletisim ve iligki yonetimi konusunda 6 madde,

6. Alt boyut ise dijital uyum konusunda 5 maddeden olusmaktadir.
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Verilerin Analizi

Caligmanin analizi asamasinda 6ncelikle, sinif 6gretmenlerinden ¢evrimigi olarak Google
form aracililigi ile hazirlanan Glgekten elde edilen veriler bilgisayar ortaminda istatistik paket
programiyla ¢oziimlenmistir. Bu asamada ilk bagta verilerin normal dagilim durumlari incelenmistir.
Bununla birlikte verilerin; frekans yiizde, aritmetik ortalama, standart sapmalar1 hesaplanmustir. Bu
hesaplarin sonunda iki faktorlii degiskenlerde bagimsiz 6rneklemler icin Mann Whitney U testi, ii¢
ve ligten fazla faktorlii degiskenlerde tek yonlii varyans analizi Kruskal Wallis testi kullanilmistir.

Bulgular

Gergeklestirilen ¢alismaya ait bulgular sirasiyla tablolar yardimiyla agiklanmaya
calisiimistir.

1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Caligmanin ilk alt problemi olan “Sinif 6gretmenlerinin ¢evrimigi ders isleyis siirecinde sinif
yonetim becerilerinin belirlenmesine iliskin betimsel istatistik sonuglari nelerdir?” seklindeki
arastirma sorusuna yOnelik elde edilen bulgular Tablo 2 aracilig1 ile verilmistir.

Tablo 2. Simf Ogretmenlerinin Sinif Yénetim Becerileri Kapsaminda Elde Edilen Betimsel statistikler

Boyutlar n Minimum Maksimum x Ss

Fiziksel Diizen 53 14.50 25.83 21.76 2.762
Zaman Y 6netimi 53 12.80 21.00 17.87 1.759
Plan-Program Y 6netimi 53 30.27 50.45 39.16 4.757
Davranis Yonetimi 53 13.80 21.00 18.52 2.085
Tletisim ve Tliski Yonetimi 53 17.83 25.83 22.54 2.447
Dijital Uyum 53 12.40 21.00 16.54 2.493
Genel Toplam 53 101.6 165.11 136.39  16.303

Smif o6gretmenlerinin  ¢evrimi¢i ders isleyis siirecinde simif yonetim becerilerinin
belirlenmesi kapsaminda ankete katilan elli Gi¢ (53) siif 6gretmeninin gériislerine iligkin betimsel
istatistiklerinin genel aritmetik ortalamasi 136.39 (Siklikla) olarak tespit edilmistir. Tablo 2’ye gore
6lgegin alt boyutlar incelendiginde; “Fiziksel Diizen” alt boyutunun ortalamasi 21.76 (Her zaman),
“Zaman Yonetimi” alt boyutunun ortalamas1 17.87 (Siklikla), “Plan Program YO&netimi” alt
boyutunun ortalamasi 39.16 (Siklikla), “Davranis Yonetimi” alt boyutunun ortalamasi 18.52
(Siklikla), “Iletisim ve Iliski Yonetimi” alt boyutunun ortalamasi 25.83 (Her zaman) ve “Dijital
Uyum” alt boyutunun ortalamasi 16.54 (Ara sira) oldugu goriilmiistiir.

“Fiziksel Diizen” alt boyutunda; “Etkili bir sinif yonetimi igin égrencilerin canli derse
katildig: fiziksel ortamlar icin standartlar belirlerim (is1, aydinlatma, hijyen, Ses, vb.).” seklindeki
madde 4.04 (Siklikla) aritmetik ortalamasiyla en diisiik fiziksel diizenleme ¢alismasi olurken, “Canl:
derse katildigim fiziksel ortamin diizenine dikkat ederim” seklindeki madde 4.55 (Her zaman)
aritmetik ortalamasiyla en yiiksek fiziksel diizenleme ¢alismasi yapildigini ifade eden madde oldugu
goriilmistiir.

“Zaman YoOnetimi” alt boyutunda ise; Canlt derslerde zaman alict etkinlikler yapmamaya
dikkat ederim.” maddesi 3.83 (Siklikla) aritmetik ortalamasiyla en diisiik yapilan etkinlik diizeyine
sahipken, “Canli derslere zamamnda bagslar, zamaninda bitiririm.” maddesi 4.72 (Her zaman)
aritmetik ortalamasiyla en yiiksek uyum diizeyine sahip olan madde oldugu gézlemlenmistir.

“Plan-Program Y onetimi” alt boyutunda; “Canli derslerde, 6grenmeleri kolaylastirmak igin,
ogrencilere refakat eden birinin bulunmasimi saglarim.” maddesi 2.62 (Ara sira) aritmetik
ortalamasiyla en diisiik plan program yonetim diizeyine sahip olurken, “Canli derslerde dersin
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maddesi 4.45 (Her zaman) aritmetik
ortalamasiyla en yiiksek yonetim diizeyine sahip madde oldugu tespit edilmistir.

kazamimlarint uygun yontem ve teknikleri kullanirim.

“Davranis Yonetimi” alt boyutunda; “Canli derslerde sinif kurallarina uymayan é6grencileri
tespit ederim.” seklindeki madde 4.32 (Her zaman) aritmetik ortalamasiyla en diisiik seviyeye
sahipken, “Canli derslerde 6grencilerin sunif kurallarina uymalarina énem veririm.” maddesi 4.52
(Her zaman) aritmetik ortalamasiyla en yiiksek davranis yonetimi diizeyine sahip madde oldugu
goriilmiistiir.

“Iletisim ve Iliski Y&netimi” alt boyutunda; “Canli derslerde Ggrenci-ogrenci, 6grenci-
ogretmen etkilesimini artirict etkinlikler yaparim.” seklindeki madde 4.21 (Her zaman) aritmetik
ortalamasiyla en diisik seviyeye sahipken, “Canli derslerde konu anlatimi bittikten sonra
ogrencilerin sorularina cevap veririm.” maddesi 4.51 (Her zaman) aritmetik ortalamasiyla en yiiksek
iletisim ve iligski yonetimi diizeyine sahip madde oldugu goriilmiistiir.

“Dijital Uyum” alt boyutunda; “Canli ders siirecinde 6grencilerin karsilastigr teknik
sorunlarda destek saglayabilirim.” seklindeki madde 3.74 (Siklikla) aritmetik ortalamasiyla en
diistik seviyeye sahipken, “Canili ders siirecinde kullanmam gereken yazilimlara kolaylikla uwyum
saglayabilirim.” maddesi 4.13 (Siklikla) aritmetik ortalamasiyla en yiiksek dijital uyum diizeyine
sahip madde oldugu goriilmiistiir.

Olgegin genelinde aritmetik ortalamalar ile en diisiik ¢evrimici ders isleyis siirecinde sinif
yonetimi beceri seviyesine sahip li¢ madde; 2.62 (Ara sira) ile “Canlt derslerde, ogrenmeleri
kolaylastirmak icin, 6grencilere refakat eden birinin bulunmasin saglarim.” maddesi, 3.17 (Ara
sira) ile “Canli derslerde, kaynastirma ogrencilerine yonelik etkinlikler gerceklestiririm.” maddesi
ve 3.36 (Ara sira) ortalamasiyla “Yiiz yiize egitimde verilen icerigin tamamint aymi siire i¢inde Canli
dersler aracilig ile de verebilirim.” maddesi oldu tespit edilmistir. Genel aritmetik ortalamalartyla
en yiiksek ¢evrimigi ders isleyis siirecinde smif yonetimi beceri seviyesine sahip olan ii¢ madde ise;
4.72 (Her zaman) ile “Canli derslere zamaninda baslar, zamaninda bitiririm.” maddesi, 4.55 (Her
zaman) ile “Canli derse katildigim fiziksel ortamin diizenine dikkat ederim.” maddesi ve 4.51 (Her
zaman) aritmetik ortalamasiyla “Canli derslerde konu anlatimi bittikten sonra 6grencilerin sorularina
cevap veririm.” maddesi oldugu gézlemlenmistir.

2. ikinci Alt Probleme Ait Bulgular

Caligmanin ikinci alt problemi olan “Siif 6gretmenlerinin ¢evrimigi ders isleyis siirecinde
siif yonetim becerilerinin belirlenmesi kapsaminda cinsiyetlerine gore anlamli fark gostermekte
midir? bicimindeki alt probleme ait bulgular Tablo 3 ile verilmistir.

Tablo 3. Sinif Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Cevrimici Ders Isleyis Siirecinde Simf Yonetim Becerileri
Olgeginin Puanlarin1 Gésteren Mann Whitney U Testi Sonuglari

Boyutlar Cinsiyet n Mean Rank Mean Sum U p

Fiziksel Diizen Iéffe‘i Z’i ;gg? 22288 32400 978
Zaman Yonetimi Iéﬁi‘i gi 557322 2;3:88 299.00 619
Plan-Program Y énetimi 1;:1;;(1 gi ;?gg 222:88 296.00 582
Davranis Yonetimi Ié?l?el Ikl 2i gggg 2;288 317.00 .873
iletisim Iliskisi Ié:‘f:kl gi ;?Zi ggggg 30850  .749
Dijital Uyum Ié:‘feli zi 2338 ZZ;ZS 23550  .092
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Smif Ogretmenlerinin  ¢evrimici ders isleyis siirecinde smif ydnetim becerilerinin
belirlenmesi sonucunda smif 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir fark goriilmemistir.
Tablo 3’de goriildiigii tizere Mann Whitney U testinin sonuglarina gore Fiziksel Diizen (p>.05),
Zaman Yonetimi (p>.05), Plan-Program Yonetimi (p>.05), Davranis Yonetimi (p>.05), Iletisim
Iliskisi (p>.05), Dijital Uyum (p>.05), boyutlarinda da cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
gozlemlenmemisgtir.

3.Uciincii Alt Probleme Ait Bulgular

Calismanin ti¢linctii alt problemi olan “Sinif 6gretmenlerinin ¢cevrimici ders isleyis siirecinde
smif yonetim becerilerinin belirlenmesi kapsaminda 6grenim durumlarina goére anlamhi fark
gostermekte midir?” bigimindeki alt probleme ait bulgular Tablo 4. ile verilmistir.

Tablo 4. Smif Ogretmenlerinin Ogrenim Durumlarma Gore Cevrimici Ders isleyis Siirecinde Sinif Yonetim
Becerileri Olgeginin Puanlarim1 Gosteren Kruskal Wallis Testi Sonuglari
Mean

.l . 5

Boyutlar Ogrenim Durumu n Rank X Df p
On lisans 1 11.50

Fiziksel Diizen Lisans 45 29.01 5.162 2 .076
Yiiksek Lisans 7 16.29
On lisans 1 14.00

Zaman Y Onetimi Lisans 45 28.14 1.870 2 .393
Yiksek Lisans 7 21.50
On lisans 1 24.00

Plan-Program Y 6netimi Lisans 45 28.69 3.782 2 151
Yiksek Lisans 7 16.57
On lisans 1 13.00

Davranis Yonetimi Lisans 45 29.62 8.772 2 .012
Yiksek Lisans 7 12.14
On lisans 1 17.00

Tletisim Tliskisi Lisans 45 29.60 8.681 2 .013
Yiksek Lisans 7 11.71
On lisans 1 23.50

Dijital Uyum Lisans 45 28.90 4803 2 .091
Yiksek Lisans 7 15.29

Smif Ogretmenlerinin  ¢evrimici ders isleyis siirecinde smif ydnetim becerilerinin
degerlendirilmesi sonucunda 6grenim durumuna gore fiziksel diizen, zaman yonetimi, plan-program
yoOnetimi, dijital uyum alanlarinda anlamli fark tespit edilmemis; davranig yonetimi, iletigim iligkisi
boyutlarinda ise anlamli fark gorilmiistiir. Tablo 4’teki Kruskal Wallis testinin bulgularina goére
birinci alt boyut olan Fiziksel Diizen (X?=5.162, df=2, p=.076), ikinci alt boyut Zaman Y 6netimi
(X*=1.870, df=2, p=.393), iiciincii alt boyut olan Plan Program Yo6netimi (X°=3.782, df=2, p=.151),
altinci alt boyut olan Dijital Uyum (X?=4.803, df=2, p=.091) alt boyutlarinda 6grenim durumlarina
gore farklilik gozlemlenmemistir. Fakat calismanin dordiincii alt boyutu Davranig Yonetimi
(X?=8.772, df=2, p=.012) ve besinci alt boyutu iletisim Iliskisi (X*=8.681, df=2, p=.013) acisinda
6grenim durumlarina goére anlamli fark oldugu goézlemlenmistir.

4. Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Caligmanin dordiincii alt problemi olan “Sinif 6gretmenlerinin ¢evrimici ders isleyis
stirecinde sinif yonetim becerilerinin belirlenmesinin degerlendirilmesi kapsaminda unvanlarina gore
anlaml fark géstermekte midir?” bigimindeki alt probleme ait bulgular Tablo 5. ile verilmistir.
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Tablo 5. Sinif Ogretmenlerinin Unvanlarina Gére Cevrimigi Ders Isleyis Siirecinde Simif Yénetim Becerileri
Olgeginin Puanlarin1 Gosteren Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Mean
B | X2 Df
oyutlar Unvan n Rank p
Sézlesmeli Ogretmen 2 28.25
Fiziksel Diizen Kadrolu Ogretmen o230 g 3 946
Uzman Ogretmen 33 26.61
Bagogretmen 4 31.38
Sozlesmeli Ogretmen 2 26.00
. Kadrolu Ogretmen 14 29.50
Zaman Y 6netimi R 517 3 915
Uzman Ogretmen 33 26.02
Bagogretmen 4 26.88
Soézlesmeli Ogretmen 2 23.25
- Kadrolu Ogret 14 32.36
Plfm Rrogram adrolu ( ugre men 4057 3 55
Yonetimi Uzman Ogretmen 33 24.02
Basogretmen 4 34.75
Sozlesmeli Ogretmen 2 19.25
Davranis Yonetimi Kadrolu“O gretmen 14 26.07 1.209 3 751
Uzman Ogretmen 33 27.12
Basogretmen 4 33.13
Soézlesmeli Ogretmen 2 9.00
C Kadrolu Ogretmen 14 28.61
Iletisim Iligkisi Uzman Ogretmen 33 26.98 3.120 3 373
Basogretmen 4 30.50
Sézlesmeli Ogretmen 2 15.50
Dijital Uyum Kadrolu Ogretmen 14 29.79 2048 3 562
Uzman Ogretmen 33 27.15
Basogretmen 4 21.75

Smif o6gretmenlerinin  ¢evrimigi ders isleyis siirecinde smif ydnetim becerilerinin
degerlendirilmesi sonucunda unvanlarma gore fiziksel diizen, zaman yonetimi, plan-program
yoOnetimi, davranig yonetimi, iletisim iligkisi, dijital uyum alanlarinda anlamli fark bulunmamustr.
Tablo 5 ’teki Kruskal Wallis testinin bulgularina gére birinci alt boyut olan Fiziksel Diizen (X*=.372,
df=3, p=.946), ikinci alt boyut Zaman Y 6netimi (X2=.5 17, df=3, p=.915), iiciincii alt boyut olan Plan
Program Yonetimi (X?=4.057, df=3, p=.255), dérdiincii alt boyutu Davranis Yonetimi (X°=1.209,
df=3, p=.751), besinci alt boyutu Iletisim Iliskisi (X?=3.120, df=3, p=.373), altinc1 alt boyut olan
Dijital Uyum (X?=2.048, df=3, p=.562) unvanlarina gore istatiksel olarak anlamli bir fark
gbzlemlenmemistir.

5. Besinci Alt Probleme Ait Bulgular

Calismanin beginci alt problemi olan “Sinif 6gretmenlerinin ¢evrimigi ders isleyis siirecinde
smif yonetim becerilerinin degerlendirilmesi kapsaminda mesleki kidem yillarina gére anlamli fark
gostermekte midir?” bigimindeki alt probleme ait bulgular Tablo 6. ile verilmistir.
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Tablo 6. Sinif Ogretmenlerinin Mesleki Kidem Yillarina Gore Cevrimigi Ders Isleyis Siirecinde Sinif Y énetim
Becerileri Olgeginin Puanlarin1 Gésteren Kruskal Wallis Testi Sonuglari

. Mean 2
Boyutlar Mesleki Kidem Yili n Rank X Df p
0-5 Y1l 0 0
6-10 Y1l 5 19.20
Fiziksel Diizen 11-15 Yil 12 23.88 2.485 3 478
16-20 Y1l 12 28.54
21 Yil ve Uzeri 24 29.42
0-5 Y1l 0 0
6-10 Y1l 5 29.70
Zaman Y Onetimi 11-15 Y1l 12 23.79 1.310 3 727
16-20 Y1l 12 25.00
21 Yil ve Uzeri 24 29.04
0-5 Y1l 0 0
6-10 Y1l 5 31.00
Plan-Program 11-15 Yil 12 23.63 2720 3 437
Y Onetimi
16-20 Yil 12 22.75
21 Y1l ve Uzeri 24 29.98
0-5 Y1l 0 0
6-10 Y1l 5 23.40
Davranis Yo6netimi 11-15 Yil 12 20.79 4.038 3 .257
16-20 Yil 12 26.42
21 Yil ve Uzeri 24 31.15
0-5 Y1l 0 0
6-10 Y1l 5 25.10
Tletisim Tliskisi 11-15 Y1l 12 23.75 1.080 3 .782
16-20 Yil 12 26.79
21 Y1l ve Uzeri 24 29.13
0-5 Y1l 0 0
6-10 Y1l 5 28.00
Dijital Uyum 11-15 Yil 12 23.00 1.088 3 .780
16-20 Yil 12 27.50
21 Y1l ve Uzeri 24 28.54

Smif o6gretmenlerinin ¢evrimi¢i ders isleyis siirecinde simif yonetim becerilerinin
degerlendirilmesi sonucunda mesleki kidem yillarina gore fiziksel diizen, zaman ydnetimi, plan-
program yonetimi, davranig yonetimi, iletisim iliskisi, dijital uyum alanlarinda anlamli fark
bulunmamustir. Tablo 6’daki Kruskal Wallis testinin bulgularina gére birinci alt boyut olan Fiziksel
Diizen (X?=2.485, df=3, p=.478), ikinci alt boyut Zaman Y&netimi (X?=1.310, df=3, p=.727), iiiincii
alt boyut olan Plan Program Yonetimi (X?=2.720, df=3, p=.437), dordiincii alt boyutu Davranis
Yonetimi (X*=4.038, df=3, p=.257), besinci alt boyutu Iletisim liskisi (X?=1.080, df=3, p=.782),
altci alt boyut olan Dijital Uyum (X?=1.088, df=3, p=.780) mesleki kidem yillarina gére anlaml
farklilik gézlemlenmemistir.

Sonug ve Oneriler

Smiflar, egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestigi ve 6grencilerin okul iginde en fazla
zaman ge¢irdigi alanlardir. Smiflar, 6grencilerin kisiliklerinin ve davranmiglarinin biiyiik dl¢iide
sekillendigi ve bilgi ediniminin en iist diizeyde gerceklestigi temel kaynaklardan biridir. Egitim
sisteminin en kiiglik birimi olmalarina ragmen, siniflar egitim faaliyetlerinin merkezinde yer
almaktadir. Belirli bir icerik, program ve amag¢ dogrultusunda 6grenme faaliyetlerinin
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gerceklestirildigi sinif ortami, d6grencilerin hayata hazirlandigi bir ortam olusturabilmek igin etKili
simif yonetimi gerektirmektedir. Wang, Haertel ve Walberg (1993) tarafindan yapilan ¢aligmanin
sonucuna da bakildiginda, 6grencilerin basarisini etkileyen en 6nemli unsurun smif yonetimi oldugu
Saptanmuigtir.

Smif yonetiminin basarisi, okulun ve sunulan egitimin kalitesini ve dolayisiyla toplumsal
hayata dolayli bir sekilde etki etmektedir. Etkili bir sinif yonetimi olmaksizin 6grencilere istenilen
akademik ve sosyal becerilerin kazandirilmasi zorlasmaktadir. Ogrencilerin siniflarda, yasitlariyla
birlikte bilgi edindigi, uygulama yaptigi, deneyim kazandigi ve hayata hazirlandig: diisiiniildiigiinde,
sosyallesme, iletisim ve etkilesimin oldugu her alanda oldugu gibi siniflarda da belirli kurallar
cercevesinde ortak bir simif kiiltiirii olusturularak etkili bir yonetim saglanmas1 gerekmektedir.
Franklin ve Harrington (2019)’na gore de sinifin yonetilmesine dair kurallarin ve 6gretmenlerin
Ogrencilerden ders siirecindeki isteklerinin donemin basinda ortak bir kararla belirlenmesinin
Ogretimin ilerleyisinde dnemli bir yeri bulunmaktadir.

Bu baglamlar esliginde aragtirmanin sonuglarina bakildiginda; smif 6gretmenlerinin
cevrimici ders isleyis silirecinde smif yoOnetim becerilerinin belirlenmesi sonucunda smif
Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore bir farklilasma durumu olup olmadig1 tespit edilmek istenmistir.
Bu amag¢ dogrultusunda, calismanin sonucunda smif Ogretmenlerine ait cinsiyet degiskeninin
cevrimici ders isleyis siirecinde sinif yOnetim becerilerine goére anlamli bir fark olmadig:
gorililmistiir. Calismanin sonuglariyla ayni1 dogrultuda olarak Akkaya (2011) ve Yasar (2008) yapmis
olduklar1 ¢aligmanin neticesinde, 6gretmenlerin sinif yonetimi konusundaki becerilerinin cinsiyet
faktoriine gore anlamli farklilasmadigl sonucuna ulasmiglardir.

Arastirmanin bir diger alt problemi ¢ergevesinde sinif 6gretmenlerinin ¢cevrimigi ders isleyis
stirecinde sinif yonetim becerilerinin degerlendirilmesi sonucunda 6grenim durumuna gore fiziksel
diizen, zaman yOnetimi, plan-program yonetimi, dijital uyum alanlarinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark tespit edilmemistir. Ote yandan davramis yonetimi, iletisim iligkisi boyutlarinda ise
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir. Benzer sekilde, Yaslica (2020) ile Yilmazsoy vd.,
(2018)’nin c¢aligmalariin sonucunda g¢evrimi¢i ders siirecinde Ogretmen ve Ogrenci arasindaki
iletisimin dersin ilerleyisini belirledigi saptanmistir. S6z konusu caligmalara gore de ¢alismanin
sonuclarii destekler sekilde 6gretmenler tarafindan etkili bir iletisimin saglanmasinin 6grencinin
motivasyonunu arttirdigi vurgulanmistir.

Aragtirma sonuglarina gore sinif ogretmenlerinin ¢evrimici ders isleyis siirecinde simif
yonetim becerilerinin degerlendirilmesi sonucunda unvanlarina gore fiziksel diizen, zaman yonetimi,
plan-program yonetimi, davranig yonetimi, iletisim iligkisi, dijital uyum alanlarinda istatiksel olarak
anlamli bir fark bulunmamustir.

Arastirmanin son alt probleminde sinif 6gretmenlerinin ¢evrimigi ders isleyis siirecinde sinif
yonetim becerilerinin degerlendirilmesi sonucunda mesleki kidem yillarina gore fiziksel diizen,
zaman yoOnetimi, plan-program yoOnetimi, davranmig yoOnetimi, iletisim iliskisi, dijital uyum
konularinda anlamli bir sonug olup olmadig1 ortaya konulmak istenmistir. Bu kapsamda yapilan s6z
konusu degiskenler arasindaki analiz sonucunda anlamli bir fark bulunamamustir.

Gecmiste iilkemizde pekistirme ve tekrarlar iizerinde duran 6gretmen merkezli davranigci
yaklagimla 6gretim yapildigi ifade edilebilir. Ancak son zamanlarda, 6grencilerin ihtiyag ve ilgilerine
gore sekillenen yapilandirmaci yaklagim ile 6gretim yapilmaya baglanmis ve bu durum 6gretmenlerin
smiftaki yonetim anlayis ve uygulamalarini etkileyerek disiplin odakli bir sinif yonetim anlayisindan
esnek bir yonetim anlayisina gecis yapmalarini saglamistir. Bu baglamda sinif 6gretmenlerinin ders
isleyis siirecinde daha fazla teknolojik ara¢ ve gerecleri kullanarak yapilandirmaci yaklagimi
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uygulama konusunda daha basarili olabileceklerini sdylemek miimkiindiir. Teknolojik arag
gereclerin ders igleyisinde etkin kullanilmasi 6grencilerde daha fazla duyunun harekete gecirilerek
basarimin ve derse katilimin artirilmasi saglanabilir. Bu yolla etkili bir sinif yonetimi ve verimli bir
ders siirecine ulasilabilir.
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