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Bu arastirmanin amaci, Tirkiye'deki egitim ve dgretim konulu kurum kiiltiirii baslikli lisansistii
¢aligmalarin mevcut durumunu incelemek ve bu alandaki egilimleri ortaya koymaktir. Bu baglamda,
arastirmanin yontemi nitel bir yaklasim olarak belirlenmis ve temel nitel arastirma (natural inquiry)
modelinde desenlenmistir. Calismalarin veri kaynaklarini Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanlig: Ulusal
Tez Merkezi (YOKTEZ) veri tabanindan &lgiit 6rnekleme yontemi ile secilmis 17 yiiksek lisans ve 4
doktora tezi olusturmaktadir. Aragtirmanin dlgiitleri olarak (i) izinli olmasi, (ii) 2025 yili 14 Mart
itibariyle yayimlanmis olmasi, (iii) tez baghiginda “Kurum Kiiltiiri” gegmesi, (iv) “Egitim ve
Ogretim” konulu olmasi olarak belirlenmistir. Verilerin toplanmasinda dokiiman analizi teknigi
kullanilmigtir. Arastirmanin verilerinin incelenmesi arastirmaci tarafindan olusturulan “Lisansiistii
Caligmalarina Yonelik inceleme Formu” ile gergeklestirilmistir. Veri kaynagi olarak belirlenen her
bir yiiksek lisans ve doktora caligmasi inceleme formunda yer alan alt bagliklara gore incelenmistir.
Verilerin analizinde betimsel igerik analizi kullanilmistir. Arastirmanin incelenmesi siirecinde her bir
doktora ve yiiksek lisans caligmasi i¢ farkli aragtirmaci tarafindan analiz edilmis, analizler arasinda
kargilagtirmalar yapilmis ve farkliliklari gidermek i¢in kodlayicilar bir araya gelerek oy birligi esasina
gore verilere son seklini vermistir. Elde edilen bulgularda, egitim kurumlarinda kurum kiiltiiriiniin
geligtirilmesine yonelik lisansiistii ¢aligmalarin ¢ogunlukla yiiksek lisans diizeyinde ve devlet
iiniversitelerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Genel olarak 2013 yilinda ilgili alana yonelim olsa da
sonraki yillarda azalma oldugu fakat son yillarda yeniden egilimin arttig1 goriilmiistiir. Genel olarak
bakildiginda, kurum kiiltiirii konusunun egitim arastirmalarinda disiplinleraras: bir yaklagimla ele
alindig1 ve Ozellikle okul i¢i uygulamalarla yakindan iliskilendirildigi sdylenebilir. Bu ¢esitlilik,
egitim kurumlarinda kiiltiirel yapimin yalnizca bir 6rgiit unsuru degil, ayn1 zamanda bir kimlik,
liderlik ve davranis bigimi {ireten dinamik bir sistem oldugunu gostermektedir.
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The aim of this study is to examine the current state of postgraduate research on organizational culture
in the context of education and instruction in Turkey and to identify the trends in this field. In this
context, the research method was determined as a qualitative approach and designed within the
framework of basic qualitative research (naturalistic inquiry) model. The data sources of the studies
consisted of 17 master's theses and 4 doctoral dissertations selected from the National Thesis Center
of the Council of Higher Education (YOKTEZ) database using criteria sampling. The research criteria
were determined as (i) being approved, (ii) being published as of March 14, 2025, (iii) having the
expression “Organizational Culture” in the title of the thesis, and (iv) dealing with the subject of
“Education and Training”. Document analysis technique was used to collect the data. The research
data were analyzed using the “Master's Studies Review Form” created by the researcher. Each
master's and doctoral study identified as a data source was examined according to the subheadings in
the review form. Descriptive content analysis was used to analyze the data. During the review process,
each doctoral and master's thesis was analyzed by three different researchers, comparisons were made
between the analyses, and the coders came together to resolve the differences and finalize the data on
the basis of consensus. The findings reveal that postgraduate studies aiming to improve organizational
culture in educational institutions are mostly concentrated at the master's level and in public
universities. In 2013, there was a general shift to this field, followed by a decline in the following
years, but this trend has increased again in recent years. In general, it can be said that the topic of
organizational culture has been approached in educational research with an interdisciplinary
perspective and is particularly associated with in-school practices. This diversity demonstrates that
the cultural structure in educational institutions is not only an organizational element but also a
dynamic system that produces identity, leadership, and behavioral patterns.
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Giris

Tarih boyunca insanlar kendilerini adayabilecekleri, sahiplenecekleri kurallar {iretmeyi ve
bu kurallara uygun yasamay1 se¢misglerdir. Kiiltiir ise bu kurallarin insanlar tarafindan yasatilmasidir.
Bir diger deyisle oOgrenilmis davranislar toplulugudur. Degisime ugrayabilir fakat insan
psikolojisinin gerektirdiklerini de igeren bir biitiin olma egilimindedir. Anlam oriintiilerinin tarihsel
olarak aktarimi seklinde de tanimlanabilir. Bu anlam oriintiileri hem acik hem de kapali olarak dyle
oldugu varsayilan inanglarla ifade edilir (Terzi, 2005). Nasil ki her toplumun kendine 6zgii bir
kiltiiri varsa her kurumun, isletmenin veya orgiitiin de kendine 6zgii bir kiiltiirii vardir. Kurum
kiltiirt, kiiltiiriin alt basamagi seklinde de diisiiniilebilir. Kurum kiiltiiri, kurumlarin bagarisini
dogrudan etkileyen kritik bir faktordiir ve performans, ¢alisan memnuniyeti, isten ayrilma niyeti,
liderlik, iletisim ve orgiitsel baglilik gibi pek ¢ok unsurla iliskilidir. Kurum kiiltiirti, kurumun tiyeleri
tarafindan paylasilan varsayimlar, inanglar, degerler, normlar ve uygulamalardan olusmaktadir ve bu
yap1t hem c¢aliganlarin davraniglarini yonlendiren hem de kurum igindeki etkilesimleri sekillendiren
bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu ¢ergeve ayni zamanda dis ¢evreyle kurulan iliskileri de etkilemektedir.

Egitim kurumlarinda hakim olan kiiltiir, yalnizca okulun fiziksel atmosferini degil, ayni
zamanda yOnetim anlayisini, karar mekanizmalarini ve gretim siireclerini de derinden etkileyen bir
yap1 olarak goriilmektedir. Okul kiiltiirii, 6grencilerin akademik gelisimini destekleyen bir gerceve
sunarken; 0gretmenlerin mesleki tutumlarimi, yoneticilerin liderlik tarzlarimi ve tim paydaslarin is
birligine dayali iliskilerini de bigimlendirir. Dolayisiyla, etkili bir okulun varligi giiclii bir kiiltiirel
temele dayanir. Boyle bir kiiltiir, yonetici ve O0gretmenlerin ortak degerler, normlar ve inanglar
etrafinda birlesmesiyle ortaya ¢ikar ve bunun sonucunda digsal denetim siireglerine duyulan ihtiyag
azalir; ¢linkii kurumsal isleyis biiylik 6lciide paylagilan normlar {izerinden kendiliginden diizenlenir
(Celik, 2000). Normlar, degerler, inanglar ve gelenekler yalnizca okul kiiltiiriiniin bilesenleri degil,
ayni zamanda bireylerin diisiince ve davranislarini yonlendiren, iligkileri pekistiren ve okula 6zgiin
bir kimlik kazandiran dinamiklerdir (Deal ve Peterson, 1998).

Kurum kiiltiirii, temelde bir kurumun duygusal yapisini, anlam diinyasini, karakterini ve
disariya yansiyan imajini agiklama cabasidir. Bu kavram, gegmiste daha ¢ok gayriresmi kurum
yapilartyla iliskilendirilmis olsa da, glinimiizde normlar, degerler, ideolojiler ve gelisen sistemleri
kapsayan genis bir alan1 ifade etmektedir (Hoy ve Miskel, 2010: 165). Schein’in (1997) yaklasimina
gore kurum kiiltiirii, bir toplulugun dis ¢cevreye uyum saglama ve i¢ biitiinliigiinii siirdiirme siirecinde
gelistirdigi, islevselligi test edilmis ve bu nedenle yeni iiyelere dogru algilama, diisiinme ve hissetme
bicimleri olarak aktarilan temel varsayimlar biitiiniidiir. Bu aktarim, kurum kiiltiiriinii yalnizca bir
orgiitsel gelenek degil, ayn1 zamanda kusaklar arasinda devam eden 6grenilmis bir sosyal miras
haline getirir. Ote yandan, orgiitleri birbirinden ayiran énemli noktalardan biri, karar alma yetkisinin
tek merkezde toplanip toplanmamasidir. Eger kararlar tek elde toplaniyorsa, bireysel 6zerklik ve
Ozgiirliik alan1 daralir; buna karsilik katilimer ve dagitilmis bir karar yapisi, orgiitsel kiiltiiriin daha
esnek, demokratik ve kapsayici bi¢imde sekillenmesine zemin hazirlar (Okumus, 2018).

Egitimde kurum kiiltiirii {izerine yapilan arastirmalar, egitim liderligi ve okul yonetimi
baglaminda 6nemli bilgiler sunmakta ve bu arastirmalar, okullarin daha verimli hale getirilmesine
yonelik stratejiler gelistirilmesine katki saglamaktadir. Tiirkiye’de egitim ve Ogretim alaninda
yazilan lisansiistii tezlerin kurum kiiltiirli izerinden degerlendirilmesi, bu alanda hangi konularin 6ne
ciktigini ve hangi yonlerin geri planda kaldigini gorme imkan1 sunacaktir. Kurum kiiltiirii, okullarin
yalmizca yapisal isleyisini degil; dgretmenlerin birbirleriyle, yoneticilerle ve 6grencilerle kurdugu
iligkileri de etkileyen canli bir siirectir. Bu nedenle ge¢mis ¢alismalarin incelenmesi, arastirmacilara
yeni bakis agilar1 kazandirirken egitim yoneticileri ve politika gelistiriciler i¢in de hangi alanlarda
gelismeye ihtiyac oldugunu ortaya koyabilir. Boyle bir bakis hem akademik iiretime yon verir hem
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de egitim kurumlarinin giinliik pratiklerine dokunan sonuglar dogurur. Bu bakimdan bu arastirmanin
amaci, Tiirkiye'deki egitim ve 6gretim konulu kurum kiiltiirii baglikli lisansiistii calismalarin mevcut
durumunu incelemek ve bu alandaki egilimleri ortaya koymak olarak belirlenmistir. Bu amagla
“Tiirkiye’de Egitim ve Ogretim’de Kurum Kiiltiirii konusunda yapilmis lisansiistii tezlerin
sonuglarinin genel egilimleri nasildir?” sorusuna yanit aranmistir.

Yontem

Arastirmanin  yontemi niteldir. Temel nitel arastirma (natural inquiry) modelinde
desenlenmistir. Nitel yontemle desenlenmis arastirmalarda incelenen olay veya olgu hakkinda derin
bir algiya ulasma gayreti séz konusudur (Morgan, 1996). insana iliskin alg1 ve olaylarin, sosyal
gergeklikte ve dogal ortaminda derinlemesine incelenmesinin esas oldugu nitel arastirma, farkli
disiplinleri birlestiren biitiinciil bir bakis acisina da sahiptir (Hatch, 2002; Merriam ve Grenier, 2019).
Nitel aragtirma, inceledigi probleme iligkin sorgulayici, yorumlayici ve problemin dogal ortamindaki
bicimini anlama ugrasi i¢inde olan bir yontemdir (Guba ve Lincoln, 1994; Klenke, 2016). Yapilan
bu arastirmada egitim ve oOgretim alaninda kurum kiiltiiri konusunda yapilan lisansiistii tez
caligmalarinin egilimlerinin belirlenmesi amaciyla temel nitel arastirma modeli tercih edilmistir.

Veri Kaynaklan

Arastirmanin veri kaynaklar, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi Ulusal Tez Merkezi
(YOKTEZ) veri tabaninda erisime acik olan egitim ve 6gretim alaninda, “Kurum Kiiltiirii” konulu
doktora ve yiiksek lisans tezleridir. Veri kaynaklari YOKTEZ veri tabanindan segilirken amagl
ornekleme yontemlerinden 6lciit drnekleme kullanilmistir. Olgiit drnekleme, dnceden belirlenmis bir
dizi olgiitii karsilayan biitiin durumlarin ¢alisiimasidir (Baltaci, 2018). Olgiit arastirmaci tarafindan
olusturulur ya da daha 6nceden hazirlanmis 6lgiitler listesi kullanilabilir (Marshall ve Rossman,
2014). Bu ¢aligmada, arastirmanin 6lgiitleri olarak, (i) 2025 yili 14 Mart tarihi itibariyle yayimlanmig
olmasi, (i) izinli olmasi, (iii) Egitim ve Ogretim konulu olmasi ve (d) tez bashgmda "Kurum
Kiiltiirii" ifadelerinin gegmesi olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, 14 Mart 2025 tarihine kadar
yaymmlanmis ve izinli olan 17 yiiksek lisans tezi ve 4 doktora tezi veri kaynagi olarak segilmistir.
Kaynakgada, secilen tezler (*) ile isaretlenmek suretiyle belirtilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analiz

Bu arastirmada dokiiman analizi tekniginden yararlanilmistir. Dokiiman analizi, yazil
belgelerin igerigini titizlikle ve sistematik olarak analiz etmek icin kullanilan bir nitel arastirma
yontemidir (Wach, 2013). YOKTEZ veri tabanindan indirilerek bilgisayar ortaminda dosyalanan veri
kaynaklar1 arastirmacilar tarafindan olusturulan “Lisansiistii ¢aligmalara yonelik arastirmalari
inceleme formu' kullanilarak incelenmistir. Verilerin analizi i¢in betimsel igerik analizinden
faydalanilmistir. Betimsel igerik analizi yontemi, belirli bir konuda ya da alanda birbirinden bagimsiz
olarak yapilan nitel ve nicel ¢aligmalarin derinlemesine incelenip diizenlenmesi anlamina gelir.
Bdylece o konu ya da alandaki genel egilimler belirlenmektedir. Bu yontemde elde edilen sonuglarin,
hedeflenen konulara yonelik olarak gelecekte planlanan ¢alismalara yon gostermesi beklenmektedir
(Ultay vd. 2021). Arastirmada, her bir yiiksek lisans ve doktora ¢alismasi, formdaki alt basliklar
dogrultusunda incelenmistir. Alt basliklar, belirlenen amaglara yonelik basliklardan olusturulmustur.
Kategoriler, belirlenen basliklara gore olusturulmus ve iki egitim bilimleri uzmani tarafindan
incelenmistir. Bu sekilde ¢calismanin giivenirligi artirllmaya calisilmistir. Her bir lisansiistii calisma,
bagimsiz olarak iki yazar tarafindan incelenmis ve analizler arasinda karsilagtirmalar yapilmustir.
Arastirmanin gecerliginin arttirilmasinda 6l¢iit drnekleme yontemine gore segilen tiim yiiksek lisans
ve doktora calismalar1 arastirmaya dahil edilmeye calisilmistir. Her bir veri kaynagi, belirlenen
kategorilere gore incelenerek bulgular tablolastirilmistir. Verilerin sayisal olarak analiz edilmesiyle
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yapilabilecek farkli ¢aligmalarda tekrarlanabilirlik saglama potansiyelinin arttirilabilecegi
diistinilmiistiir.

Bulgular

Bu boliimde calisma kapsaminda elde edilen bulgular ve bulgulara iliskin yorumlar
yapilmigtir. Egitim ve 6gretim alaninda kurum kiiltiirii konulu tezlerin genel karakteristik 6zellikleri
asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 1. Egitim ve Ogretimde Kurum Kiiltiirii Konulu Tezlerin Y1li, Danismanlari ve Tez Diizeyi

Yil n Danisman Unvam n Tez Diizeyi n

2003 Prof. Dr. 14 Yiiksek Lisans 17
2006 Dog Dr. 4 Doktora 4
2007 Yrd. Dog. Dr. 3 Genel toplam 21
2011 Genel Toplam 20

2013
2014
2016
2017
2018
2019
2020
2022
2023
2024

Genel toplam

(S I S R e e e e e N S S Y

N
—

Tablo 1°de, egitim ve Ogretim alaninda “kurum kiiltiiri” konu tezler yili itibariyle
degerlendirildiginde; 2003 yili ile 2024 yillar1 arasinda dagilim gosterdikleri ve konu ile ilgili en ¢ok
tezin 2013 yilinda hazirlandig1 ve toplamda yedi yi1l kurum kiiltiiri ile ilgili bir tez hazirlanmadig,
son yillarda yeniden ¢alisma sayisinda artis oldugu goriilmiistiir. Tiir olarak incelendiginde; tezlerin
tamamina yakininin yiiksek lisans tezi oldugu, sadece dort tanesinin doktora tezi oldugu goriilmiistiir.
Tez danigmanlar ele alindiginda; en ¢ok danismanin “Prof. Dr.” oldugu ve giderek azalan sekilde
“Dog. Dr.” ve “Yrd. Dog. Dr./Dr.” danigman unvanlarimin oldugu belirlenmistir.

Tablo 2. Egitim ve Ogretimde “Kurum Kiiltiirii” Konulu Tezlerin Sunuldugu Universiteler, Enstitiiler ve
Statiileri

Universite

n  Enstitii n  Statii n
Erciyes Universitesi 3 Egitim Bilimleri 9 Devlet 15
Akdeniz Universitesi 2 Sosyal Bilimler 10 Vakif 6
Abant Izzet Baysal Universitesi 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisti 2 Genel toplam 21
Bahgesehir Universitesi 1 Genel toplam 21
Canakkale 18 Mart Universitesi 1
Eskisehir Osmangazi Universitesi |
Gazi Universitesi 1
Hasan Kalyoncu Universitesi |
Hitit Universitesi 1
Ibn Haldun Universitesi 1
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Istanbul Gelisim Universitesi 1

Karadeniz Teknik Universitesi 1
Kastamonu Universitesi 1
Marmara Universitesi 1
Okan Universitesi 1
Tiirk Hava Kurumu Universitesi 1
Usak Universitesi 1
Yeditepe Universitesi 1
Genel toplam 21

Tablo 2’de, egitim ve Ogretimde Kurum Kiiltiirii konulu tezlerin sunuldugu iiniversiteler
incelendiginde; tezlerin genel olarak farkli iiniversitelerde sunuldugu ancak Erciyes Universitesinde
konu ile ilgili diger iiniversitelere gore daha fazla tez sunuldugu saptanmistir. Tezler enstitiilere gore
incelendiginde Sosyal bilimler enstitiilerinden hazirlanan tezlerin sayisinin daha fazla oldugu, egitim
enstitiilerinin konuyla alakali ¢ok az farkla daha az sayida teze sahip oldugu ve en az Lisansiistii
egitim enstitiisiinden tez oldugu goriilmiistiir. Universiteler statii olarak degerlendirildiginde ise
devlet tniversitelerinin vakif iiniversitelerine goére konu ile alakali daha fazla tez hazirladig
anlagilmistir.

Universitelerin
Bulundugu iller ve
Bolgeler

|

| ]
H 2
LI

Cowated wih mopchart.net

Sekil 1. Egitim ve Ogretimde “Kurum Kiiltiirii” Konulu Tezlerin Sunuldugu Universitelerin Bulundugu
Sehirler ve Bolgeler.

Sekil 1’de de goriildiigii lizere egitim ve 6gretim alaninda kurum kiiltiirii konulu tezler, genel
itibariyle Dogu Anadolu bolgesi hari¢ olmak iizere her bolgemizde en az bir tez ¢alismasi yapildigi,
Marmara bdlgesinde Istanbul ili tek basina Tiirkiye’de en ¢ok Kurum Kiiltiirii konulu tez
calismasimin hazirlandig: il oldugu goriilmiistiir. Kayseri, Antalya ve Ankara illerinde diger illere
gore daha fazla ¢alisma yapilmistir.
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Tablo 3. Egitim ve 6gretimde “Kurum Kiiltiirii” konulu tezlerin yontemi ve 6rneklem belirleme teknikleri.

Yontem n Orneklem Belirleme Teknigi n
Genel tarama 8 Tesadiifi 6rnekleme 6
Iliskisel tarama 5 Amagli 6rnekleme 4
Durum 3 Tabakali 6rnekleme 4
Betimsel tarama 3 Uygun 6rnekleme 4
Etnografya (Kiiltiir Analizi) 2 Kolay ulagilabilir 6rnekleme 1
Fenomenoloji (Olgubilim) 2 Olgiit 6rnekleme 1
Belirtilmemis 1 Kartopu 6rnekleme 1
Genel Toplam* 24 Kiime 6rnekleme 1
Maksimum ¢esitlilik 1
Belirtilmemis 4
Genel Toplam* 27

*Genel toplamlarin ¢alisilan tez sayisindan yiiksek olmasinin nedeni bazi ¢alismalarin birden fazla
yontem ve érnekleme belirleme teknigi ile ¢alisilmis olmasidir.

Tablo 3’te egitim ve Ogretimde Kurum Kiiltiri konulu tezler ydntemlerine gore
incelendiginde en fazla genel tarama deseninin kullanildig1 goriilmiistiir. Tezler 6rneklem belirleme
teknigine gore incelendiginde en fazla tesadiifi drneklemenin tercih edildigi, amach Grnekleme,
uygun Ornekleme, tabakali 6rnekleme ile beraber 6rneklem belirleme teknigi belirtilmemis olanlarin
sayisinin esit oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4. Egitim ve Ogretimde “Kurum Kiiltiiri” Konulu Tezlerin Veri Toplama Araglar1 ve Veri Analiz
Teknikleri.

Veri Analiz Teknikleri

=

Veri Toplama Araglari

Anket
Yari Yapilandirilmis Goriisme

4 Anova
Korelasyon Analizleri
Betimsel Istatistik
Icerik Analizi
T-testi
Mann Whitney U
Genel Toplam* 28 Betimsel Analiz

Dokiiman
Inceleme
Gozlem Formlari
Metaforlar

_— = W W O\ =

Kolmogrov Smirnov
Kruskal Wallis
nVivo

Regresyon

Anlat1 Analizi
Ki-Kare

Levene Homojenlik Testi
Manova

Post Hoc Testleri
Tukey Testi

Genel Toplam*

e T N R ST S B S S\ VS BV e e e < Jie N i ]

N
N

*Genel toplamin ¢alisilan tez sayisindan yiiksek olmasinin nedeni bazi ¢alismalarin birden fazla veri
toplama aract ve analiz teknigi kullanmasidur.

Tablo 4’¢ bakildiginda, egitim ve 6gretimde Kurum Kiiltiiri konulu tezler veri toplama
araglarina gore incelendiginde en fazla anket tekniginin kullanilmis oldugu saptanmigstir. Anket
teknigini, yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi takip etmistir. Metaforlar ve gézlem formlarinin en
az tercih edilen teknik oldugu anlagilmistir. Tezler veri analiz tekniklerine gore incelendiginde en
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fazla korelasyon analizleri ve Anova teknikleri kullanilmigtir. Onlar1 betimsel istatistik ve igerik
analizleri takip etmektedir. Ayni1 zamanda kullanilan veri analiz tekniklerinin sayisi bu arastirmaya
konu olan tezlerin sayisinin iki katindan da fazla oldugu saptanmustir.

Tablo 5. Egitim ve Ogretimde “Kurum Kiiltiirii” Konulu Tezlerin Orneklemlerinin Secildigi iller.

Orneklemin secildigi iller n

Istanbul
Kayseri
Antalya
Kastamonu
Adiyaman
Ankara
Eskisehir
Nigde

Usak

Yozgat
Birden fazla schir
Genel toplam

N R — = === NN W WD

2

Tablo 5 incelendiginde, bir tezin birden fazla ilden 6rneklem sectigi, aralarinda en fazla
Istanbul ilinden 6rneklem olusturuldugu goriilmiistiir. Kurum kiiltiirii konulu tezlerin 6rneklemleri,
veri toplama araglar1 anket olan tezler tarafindan tiim Tiirkiye’yi kapsayacak kadar genis tutulmaya
calisildigr anlasilmistir. Bu da hazirlanan tezlerin konuyla alakali cok daha fazla katilimciya ulasma
istegini gostermektedir.

Tablo 6. Egitim ve Ogretimde “Kurum Kiiltiirii” Baslikli Tezlerin Konu Dagilimlari ve Icerik Ornekleri

Konu n lIcerik Ornekleri
Egitim Kurumlarinda Kurum Kiiltiiri 8+ imam hatip okullarmda kurum kiiltiirii
Incelemeleri * Resmi ve 6zel okullarin kurum kiiltiirii karsilastirmasi
* Yatili okulda kurum kdiltiirii
Orgiitsel Davranis 6+ Kurum kiiltiiriniin orgiitsel bagliliga etkisi
» Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislart
Liderlik ve Yonetici Yeterlikleri 5 e« Basarili okullardaki yoneticilerin yeterlikleri
* Okul yoneticilerinin liderlik rolleri
Egitim Psikolojisi 1« Insan kaynaklar1 uygulamalari, kurum kiiltiirii ve
Ogretmen motivasyonu.
Egitim Tarihi 1 «listanbul Yiiksek Islam Enstitiisii’nde (1959-1982)

kurum kiiltiirt

Genel Toplam 21

Tablo 6 incelendiginde Egitim Kurumlarinda Kurum Kiiltiirii Incelemeleri 8 tez ile en fazla
calisma yapilan konu olmustur. Orgiitsel Davranis 6 tez ile ikinci sirada yer almistir. Egitim
Psikolojisi ve Egitim Tarihi konularinda yapilan birer tez ile en az ¢alisma yapilan konular olarak
belirlenmistir. Genel olarak bakildiginda egitim alaninda kurum kiiltiirii konusu disiplinlerarasi, ¢ok
yonlii bicimde ele alinmistir.

Incelenen 21 lisansiistii tezin sonug¢ béliimleri, kurum kiiltiiriiniin egitim kurumlarmin
yapisini, isgleyisini ve c¢alisgan deneyimlerini anlamada belirleyici bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir. Arastirmacilar, kurum kiiltiirinii yalnizca soyut bir yap1 degil, ayni1 zamanda yonetsel
uygulamalari, ¢calisan iligkilerini, karar alma siire¢lerini ve kurumsal iklimi sekillendiren dinamik bir
unsur olarak degerlendirmisglerdir. Bu dogrultuda, tez sonuglart "Kurum Kiiltiirli, Y6netim ve Calisan
[liskileri" temas1 altinda toplanarak degerlendirilmistir.
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Tablo 7°de sunulan kodlar, analiz edilen tezlerin sonu¢ boliimlerinde tekrar eden temel
odaklar1 ve bunlarin ¢alismalarda ne 6l¢iide vurgulandigini gostermektedir. Kodlarin sikliklari,
belirli kavramlarin farkli tezlerde kag kez vurgulandigini degil, hangi konularin sonug bdliimlerinde
en fazla yer buldugunu gostermektedir.

Tablo 7. Incelenen Tezlerin Sonuglarma Gore Kurum Kiiltiirii, Yonetim ve Calisan Iliskileri Temasina Ait
Kodlar ve Siklik Diizeyleri

Kod Ad1 Sikhk
Yonetim Tarzi / Rolii / Yeterlilikleri 57
Caligan Algilar 28
Yénetici-Calisan Iletisimi / Iliskileri 21
Calisanlar Arasi Iliskiler 20
Karar Alma Siiregleri ve Katilim 20
Kurum Kiiltiirii Tanim1 ve Onemi 18
Paydas Iliskileri (Veli, Ogrenci, Toplum) 18
Giiven 14
Kurum Kiiltiirii Ozellikleri / Boyutlart 12
Profesyonel Gelisim ve Destek 12
Gelenekler, Torenler ve Sosyal Aktiviteler 12
Problem C6zme / Catisma Y 6netimi 12
Ozel Okul vs. Resmi Okul Farkliliklar 12
Orgiitsel Baglilik 10
Odiillendirme ve Takdir 10
Tletisim 9
Kurum Kiiltiirii Unsurlar1 (Degerler, Normlar vb.) 8
Orgiitsel Sinizm 8
Orgiitsel Adalet 8
Verimlilik ve Basar1 8
Duygusal Zeka 7
Sosyallesme ve Uyum Stireci 7
Is Tanimlar ve Roller 7
Demografik Etki 7

Tablo 7’ye bakildiginda, tezlerin sonug boliimlerinde kurum kiiltiiriiniin 6zellikle yonetsel
tutumlar ve liderlik yaklasimlart iizerinden degerlendirildigi goriilmektedir. Arastirmalar,
yoneticilerin adil, katilimc1 ve destekleyici yaklagimlarinin kurum kiiltiiriinii olumlu etkiledigini;
buna karsilik otoriter veya mesafeli yaklagimlarin kiiltiirel kopusa neden oldugunu ifade etmektedir.
Calisan algilari, yonetsel uygulamalara duyulan giiven, karar alma siireclerine katilim ve iletigim
kalitesi gibi unsurlarin kurum kiiltiiriinii dogrudan etkileyen faktorler oldugu sik¢a vurgulanmustir.

Ozellikle resmi ve 6zel okul yapilarinda kiiltiirel yapilarin farklilastigy; iletisim tarzlari,
yoOnetim bicimi ve ¢alisan baglilig1 gibi faktorlerin baglama gore degisiklik gosterdigi belirtilmistir.
Ayrica, profesyonel gelisim firsatlari, sosyal etkinlikler, ¢atisma yonetimi ve Odiillendirme gibi
uygulamalarin kurum kiiltiiriinii besleyen destekleyici unsurlar oldugu tez sonuglarinda agikg¢a yer
bulmustur. Kurum kiiltiiriiniin, sadece kurumsal aidiyet lizerinde degil; ¢alisan memnuniyeti,
verimlilik, hatta 6grenci basarist gibi ¢ikt1 diizeylerinde de etkili oldugu yoniinde ortak bir kanaat
gelistigi dikkat cekmektedir.
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Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada Tirkiye’de Kurum Kiiltiirii baslik konusuyla caligilan lisansiistii tezlerin
mevcut arastirma egilimlerinin belirlenmesi amaciyla; YOKTEZ veri tabaninda erisime agik,
bashiginda “Kurum Kiiltiirii” kavrami yer alan 20 adet lisansiistii tezinin yapildig1 yila, {iniversiteye,
tez danisman unvanlarina, aragtirma yoOntemlerine, model ve tekniklerine, konularina,
orneklemlerine, 6rneklem belirleme yontemlerine, veri toplama araglarina, analiz yontemlerine ve
sonuglarma gore dagilimlari incelenmistir.

Kurum kiltiirii ile ilgili lisansiistii ¢aligmalarin biiyiik ¢ogunlugunun yiiksek lisans
diizeyinde yapildigini ve bu alanda doktora tezlerinin sayisinin olduk¢a az oldugunu gostermektedir.
Ozellikle 2013 y1linda ve son yillarda bu konuda yapilan tezlerin artis1 dikkat cekicidir. Bu durum,
kurum kiiltiirii konusunun belirli yillarda daha yogun ilgi gordiigiinii gostermektedir.

Arastirmanin bir diger bulgusu, tezlerde kullanilan o6rneklem belirleme yontemleri ile
ilgilidir. Tezlerde en ¢ok tesadiifi 6rnekleme yonteminin kullamilmasi, aragtirmalarda genis bir
yelpazeden veri toplama egilimini ortaya koymaktadir, arastirmada hazirlanan sekiller de bunu
gozler oniine sermektedir. Ayrica tezlerin biiylik bir kisminda veri toplama araci olarak anketlerin
kullanildig1 ve bunun yani sira nitel calismalarda gozlem ve goriisme tekniklerinin tercih edildigi
gorilmiistiir. SPSS gibi yazilimlar araciligiyla yapilan betimsel istatistikler ve t-testleri, anket
sonuglarin analizinde sik¢a kullanilmistir. Nitel analizlerde ise igerik analizi yOntemi One
cikmaktadir. Bu bulgular, kurum kiiltiirii konusundaki caligmalarin hem nicel hem de nitel verilerle
zenginlestirildigini gostermektedir.

Tiirkiye’deki egitim ve 6gretim konulu kurum kiiltiirii baslikl tezlerin biiylik ¢ogunlugunun
devlet iiniversitelerinde hazirlandig1 goriilmektedir. Ayrica, nitel ve nicel yontemlerin her ikisinin de
siklikla kullanildig1 ve her iki yontemin birbirini tamamlayici bir rol oynadig: ortaya ¢ikmaktadir.
Kurum kiiltiirii ile ilgili tezler en ¢ok egitim kurumlar1 baglaminda incelenmisg, ardindan orgiitsel
davranig ve liderlik konular1 6ne ¢ikmigtir. Daha az olmakla birlikte egitim psikolojisi ve egitim tarihi
perspektifinden de ¢alismalar yapilmistir. Bu durum egitim alaninda kurum kiiltiirii konusunun ¢ok
yonlii bicimde ele alindigini gostermektedir. En yogun ilgi, dogrudan egitim kurumlarinda kurum
kiiltiiriniin incelenmesine yonelmistir. Bunun nedeni kurum kiiltiiriniin okul tiirlerine gore nasil
farklilastigin1 ve egitim ortamlarina nasil yansidigini anlamaya yonelik bir arastirma egiliminden
kaynaklanabilir. Liderlik ve yoneticilik yeterlikleri ile orgiitsel davranis konularinin da 6ne ¢ikmas,
kurum kiiltiirliniin sadece kurumsal bir yap1 degil, ayn1 zamanda yonetici yeterlikleri ve 6gretmen
davranislariyla dogrudan iligkili olduguna isaret etmektedir. Daha sinirli sayida olsa da egitim
psikolojisi ve egitim tarihi alanlarindaki ¢alismalar, konunun farkli perspektiflerden de ele alindigini
gostermektedir. Genel olarak bakildiginda, kurum kiiltiirii konusunun egitim aragtirmalarinda
disiplinlerarasi bir yaklagimla ele alindigit ve 0&zellikle okul i¢i uygulamalarla yakindan
iligkilendirildigi sdylenebilir. Bu gesitlilik, egitim kurumlarinda kiiltiirel yapinin yalnizca bir 6rgiit
unsuru degil, ayn1 zamanda bir kimlik, liderlik ve davranis bigimi iireten dinamik bir sistem oldugunu
gostermektedir.

Tartisma

Incelenen lisansiistii tezlerin sonuglari, kurum kiiltiiriiniin egitim kurumlarinda yalnizca
yapisal bir cerceve sunmadigini, ayn1 zamanda c¢alisan deneyimlerini, yonetsel tutumlari ve orgiitsel
iliskileri etkileyen temel bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle ydnetim tarzi, ¢alisan
algilan1 ve iletisim yapilarmin kurum kiiltiiriiniin niteligi iizerinde dogrudan belirleyici oldugu
anlasilmaktadir. Bu baglamda, kurum kiiltiirli yalnizca y6neticinin yaklasimiyla degil; ayn1 zamanda
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caliganlarin siirece katilimi, karar alma mekanizmalari ve kurum i¢i giliven ortami ile
sekillenmektedir.

Bulgulara gore adil, katilimer ve destekleyici yonetici tutumlari, ¢alisanlar arasinda pozitif
bir orgiitsel atmosfer yaratmakta ve bu atmosfer kurum kiiltiiriinii gliglendirmektedir. Terzi’nin
(2005) kiiltiirii anlam oriintiilerinin tarihsel aktarimi olarak tanimlamast; kurum kiiltiiriiniin yalnizca
giincel iligkilerle degil, gegmisten gelen normlar ve degerlerle de sekillendigini géstermektedir.
Ozellikle resmi ve ozel okullar arasinda tespit edilen kiiltiirel farklihklar dikkat cekicidir.
Calismalarda, bu farkliligin yalnizca fiziksel ortam ya da kaynaklarla sinirli kalmadigi; yonetim
anlayisi, calisanlar arasi etkilesim ve paydas iligkileri gibi unsurlarda da belirgin bigimde kendini
gosterdigi anlasilmaktadir. Okumus *un (2018) karar alma siireglerinde tek merkezli yapinin 6rgiitsel
kiiltiire etkisine dair vurgusu, bu baglamda anlam kazanmaktadir. Yonetim anlayisinin, kiiltiirel
yapinin bigimlenmesindeki belirleyiciligi, bir¢ok ¢aligmada tekrar eden bir tema olarak 6ne ¢ikmaistir.

Aragtirma bulgulari, kurum kiiltliriiniin 6grenme ortami iizerindeki etkilerine de isaret
etmektedir. Tezlerde yer verilen profesyonel gelisim, sosyal etkinlikler, 6diillendirme ve catisma
yonetimi gibi faktorler de bu kiiltiirel kimligi destekleyen unsurlar olarak 6ne c¢ikmistir. Kurum
kiiltiiriiniin sadece i¢ igleyisi degil, ayn1 zamanda 6grenci basaris1 gibi ¢iktilar iizerinde de etkili
olduguna dair ortak bir kanaatin olustugu dikkat cekmektedir.

Oneriler

Bu arastirma ayn1 zamanda egitim kurumlarinda kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik
farkindaligin artmasina ve gelecekte yapilacak calismalara yol gostermesi agisindan énemli bulgular
sunmaktadir. Ozellikle, okul yoneticileri ve Ogretmenlerin kurum Kkiiltiiriinii giiglendirme
stireclerinde aktif rol almas1 gerektigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi
icin yoneticilerin liderlik ve iletisim becerilerinin artirilmasi, calisanlarin karar siireglerine
katiliminin desteklenmesi ve kurumsal atmosferin giivene dayali bir yapida insa edilmesi
onerilmektedir. Arastirmanin egitimde kurum kiltlirii {izerine yapilacak daha kapsamli
aragtirmalarin, bu alanin gelisimine ve egitim kalitesinin artmasina katki saglayacagi
diistinilmektedir.

Kaynakg¢a

*Akin, 1. (2022). Basarili okullardaki yoneticilerin yonetici yeterliklerinin kurum kiiltiirii ile uyumu
(Yiiksek lisans tezi). Ibn Haldun Universitesi

*Aydm, Y. (2011). Okul miidiirlerinin liderlik rollerini sergileme diizeylerinin kurum kiiltiiriiyle
iliskisi (Yiiksek lisans tezi). Usak Universitesi

Baltaci, A. (2018). Nitel arastirmalarda 6rnekleme yontemleri ve 6rnek hacmi sorunsali Gizerine
kavramsal bir inceleme. Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(1), 231-274.

*Cakal, G. (2024). Kurum kiiltiiriniin orgiitsel ¢eviklik ve okulda dijital yonetim iizerindeki etkileri
(Doktora tezi). Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

*Cakailcl, D. D. (2020). Resmi ve dzel okullarin kurum kiiltiirii bakimindan karsilastirilmast (Yiksek
lisans tezi). Akdeniz Universitesi

*Ceylan, §. (2024). Egitim yoneticilerinin saghk okuryazarhigi diizeyleri ile kurum  kiiltirii
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yiiksek lisans tezi). Kastamonu Universitesi

Celik, V. (2000). Okul kiiltiirii ve yonetimi (2. bs.). Pegem Yayincilik.

*Colak, A. (2013). Kurum kiiltiiriiniin ogretmenler tarafindan algilanma diizeyi: Henza Akin
Colakoglu Lisesi ornegi (Yiiksek lisans tezi). Okan Universitesi

69



Deal, T. E., & Peterson, D. K. (1998). How leaders influence the culture of schools. Educational
Leadership, 56(1), 27-30.

*Denktas, Y. (2003). Polis meslek yiiksek okullarinda polis adaylarimin yetistirilmesinde kurum
kiiltiiriiniin rolii (Ylksek lisans tezi). Erciyes Universitesi

*Deniz, A. (2007). Mesleki ve teknik liselerde meslek dersi 6gretmenleri ile genel bilgi-kiiltiir dersi
ogretmenlerinin kurum kiiltiiriinii benimseme diizeylerinin mukayeseli incelenmesi (Kayseri
ili 6rnegi) (Yiiksek lisans tezi). Erciyes Universitesi.

Guba, E. G., & Lincoln, Y. S. (1994). Competing paradigms in qualitative research. Handbook of
qualitative research (pp. 105—117). Sage

Hatch, J. A. (2002). Doing qualitative research in education settings. SUNY Press.

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2010). Egitim yonetimi: Teori, arastirma ve uygulama (S. Turan, Cev.).
Nobel Yayincilik.

*Kilig, F. (2017). Bilim ve sanat merkezlerindeki 6gretmenlerin yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri,
kurum etkililigi ve kurum kiiltiiviine yonelik algilart arasindaki iligki (Doktora tezi). Abant
Izzet Baysal Universitesi

Klenke, K. (2016). Qualitative research in the study of leadership. Emerald Group Publishing.

*Kunduraci, E. 1. (2023). Kurum kiiltiiriine ilis@in bir durum ¢alismasi: Yatul bir egitim kurumu
ornegi (Yiksek lisans tezi). Bahgesehir Universitesi

Marshall, C., & Rossman, G. B. (2014). Designing qualitative research. Sage.

Merriam, S. B., & Grenier, R. S. (2019). Qualitative research in practice: Examples for discussion
and analysis. Jossey-Bass.

Morgan, D. L. (1996). Focus groups as qualitative research (2nd ed., Vol. 16). Sage

*Okumus, A. (2018). Duygusal zeka ve kurum kiiltiirii algisinin orgiitsel sinizmle iliskisi: RAM
ornegi (Yuksek lisans tezi). Karadeniz Teknik Universitesi

*Oran Cinar, S. (2024). Okullarda gii¢ kazanma ve siirdiirme yaklasimlary ile kurum kiiltiri
(Doktora tezi). Eskisehir Osmangazi Universitesi

*Ovali, C. (2016). Ozel ilkokul égretmenlerinin kurum kiiltiirii ve érgiitsel baghhgr arasindaki
iliskisinin tespiti (Ankara ili alan arastirmast) (Yiksek lisans tezi). Gazi Universitesi

*Ontiirkler, N. (2014). Kurum kiiltiiriine iliskin paydas algilari: Adiyaman-Golbasi temel ve
ortaogretim kurumlar: (Yiksek lisans tezi). Tiirk Hava Kurumu Universitesi

*Oztay, F. E. (2006). Egitim érgiitlerinde insan kaynaklar: yonetimi ile olusturulmus kurum
kiiltiiriiniin 6gretmen motivasyonuna etkisi (Yiiksek lisans tezi). Yeditepe Universitesi

*Sagol, F. (2013). Kurum kiiltirii analizi: Milli Egitim Bakanhgu ilkokul ve ortaokuluna yonelik bir
arastirma (Yiksek lisans tezi). Akdeniz Universitesi

*Selcuklu, A. E. (2013). Orgiitsel baghligin bir yordayicisi olarak kurum kiiltiirii ve psikolojik
dayamkhlik: Okuloncesi ogretmenleri iizerine bir ¢alisma (Yiksek lisans tezi). Erciyes
Universitesi

*Sertpolat, R. (2013). Egitim kurumlarinda kurum kiiltirii ve okul yoneticilerinin kurum kiiltiirii
olusturma yeterlik diizeyleri (Yiksek lisans tezi). Hasan Kalyoncu Universitesi

Schein, E. H. (1997). Organizational culture and leadership (2nd ed.). Jossey-Bass.

*Sahin, A. (2022). Dini yiiksekogretimde bir kurum kiiltiirii incelemesi: Istanbul Yiiksek Islam
Enstitiisii (1959-1982) (Yiiksek lisans tezi). Marmara Universitesi

*Tepe, P. (2019). Kurum kiiltiiriiniin ¢alisanlarin orgiitsel baghhik diizeyine etkisi: Egitim kurumlar:
tizerine bir arastirma (Yiiksek lisans tezi). Istanbul Gelisim Universitesi

70



Terzi, A. R. (2005). ilkdgretim okullarinda &rgiit kiiltiirii. Kuram ve Uygulamada Egitim Y 6netimi,
43(43), 423-442.

Ultay, E., Akyurt, H., & Ultay, N. (2021). Sosyal bilimlerde betimsel icerik analizi. IBAD Sosyal
Bilimler Dergisi (10), 188-201. https://doi.org/10.21733/ibad.871703

Wach, E., & Ward, R. (2013). Learning about qualitative document analysis. /DS Practice Paper in
Brief, 13, 1-11.

*Y1lmaz, M. (2023). Imam hatip okullarinda kurum kiiltiirii (Kastamonu ili 6rnegi) (Doktora tezi).
Hitit Universitesi

EJI.E Electronic Journal of Language and Education
Elektronik Dil ve Egitim Dergisi
Benzerlik Taramasi Turnitin aracihigiyla yapildi.
Etik Beyan Bu ¢alismamin hazirlanma siirecinde bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu ve yararlanilan tiim

calismalarin kaynakgada belirtildigi beyan olunur.

Etik Kurul Karar Etik Kurul kararindan muaftir.

Mali Destek Calisma i¢in herhangi bir kurum ve projeden mali destek alinmanmgtir.

Cikar Catismasi Calismada kisiler ve kurumlar arasi ¢cikar ¢atismast bulunmamaktadir.

Veri kullamlabilirligi Bu ¢alismanin bulgularini destekleyen ek veriler, ilgili yazardan talep edilmesi halinde
saglanabilir.

Yazar Katkisi Uc yazar da makalenin gelistirilmesine ve yazilmasina esit katkida bulunmuglardir.

Katilimer Rizasi Katilimer yoktur.

Telif Haklar1 & Lisans Dergi, dergide yayinlanan ¢alismalarinin telif hakkina sahiptir ve calismalar: Creative
Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International License altinda

yaymmlanmaktadir.

71



	1-Büşra Yalçın
	2-Esma GEDİK
	3-Serdar Derman
	4-İsmail Sökmen
	5- Kübra ONÜŞGÜN
	6-Serdar Makale



